計畫管理及協調

1.
通則

1.1
本章概要

本章說明執行本契約工作之計畫管理及協調。
1.2
  工作範圍

1.2.1
人員組織管理

(1)
承包商應製作並提送負責管理本契約之組織編制細則，並輔以必要之圖表，交監造單位審核。此管理組織應涵蓋本契約之所有層面，界定每位人員之職務與權責。

(2)
承包商應於本契約開始工作前，提報管理組織內主要人員姓名、資歷工作經驗，供監造單位審核。

(3)
管理組織或主要人員有任何變動或增減，均應事先經監造單位認可。

1.2.2
時程與進度

(1)
承包商應於決標後2週內，將本工程之詳細施工網圖及網圖分析一式[6份]，提送甲方認可。該施工網圖應符合契約內規定之里程時間表及其他任何日期，並將其他公用事業單位及關連契約承包商之作業考慮在內。

(2)
施工網圖及網圖分析得分兩階段送審，第一階段於決標2週內提送最初6個月之詳細作業項目，第二階段於決標後3個月內提送計畫全程之時程。網圖及網圖分析應依里程碑註明每一作業項目之最早及最遲開始時間，作業所需時間、要徑及浮時。

(3)
承包商提送CPM詳細施工進度表及網圖分析時，應同時提送下列電腦報表及補充資料供工程司審核：

A.
電腦報表

a.
依工作位置、設施種類，最早開始時間等製作表列式之進度報表。報表應包含作業節點、說明、作業所需時間、進度百分比、最早開始／最早完成、最晚開始／最晚完成時間、實際日期、及總浮時。

b.
資源控制報表。

c.
資源及成本換算成可報驗值之報表。

d.
作業項目之相互關係報表。

B.
補充資料

a.
計算之基準及假設。

b.
作業分工結構（WBS）。

c.
各作業項目之資源分配。

d.
依計價項目單位數量表示之作業費用分配。

(4)
甲方審查網圖及分析後，將審核意見送還承包商。承包商應於接到甲方之審核意見後一週內，根據甲方意見修正後再行提送認可。

(5)
施工期間，承包商應按月或按甲方要求之其他間隔，就完工部分、施工中部分及未施工部分等項目之最新資料，檢討更新施工計畫及網圖。

(6)
承包商應每月將進行中之作業，及未來三個月內開始之作業的細節，以桿狀圖標示，並提送6份予甲方核備。桿狀圖上之作業應為網圖上作業之細節，並符合最新更正或修訂之網圖。

(7)
施工期間承包商應依據關連承包商所提供之資料，擬訂每月及每季之協調計畫，以符合本身之施工需求。承包商應安排並主持每週之工地協調會議，確定下週之施工作業順序細節。

(8)
承包商亦應製作施工月報，該月報應以書面提出，且依甲方規定之格式編製，並於次月5日前送達甲方。該月報應包括工地安全報告及對影響或有可能影響本工程事項之處理建議（如承包商與關連承包商間之協調事項）。施工月報將於工地進度會議中提出討論。該會議由甲方主持，日期及時間由雙方商定，但絕不遲於提送施工月報後10日之內。

(9)
甲方若發現實際工作進度落後達10%；或施工要徑落後致影響後續其他項目工進時，得要求承包商提送修正之計畫供其審核。該修正之計畫應按本規範規定之格式製作，並說明為確保工程或工程各分段準時完成所需之作業順序及時程。

(10)
承包商提送之任何計畫不論工程司核准與否，均不免除承包商依本契約所應負之責任。

1.2.3
施工計畫

(1)
承包商應遵照甲方指示，於規定之時間內就其擬採用之施工方法（包括臨時工程及施工設備）提出詳細之施工計畫交予工程司審核。

(2)
施工方法及順序若有重大之變更，承包商應提出工法修正之說明並提送二份經修正之網圖及網圖分析表。如因此項變更而致里程碑必須配合修正，則應經甲方核准。

(3)
工程司收到承包商提送之施工計畫等資料後，應在合理時間內以書面通知承包商其審查意見。

(4)
如工程司認為先前已獲同意之施工方法有變更之必要，甲方得撤回先前之同意。承包商並應採取必要之步驟，以徵求甲方對變更施工方法之同意。

(5)
甲方對承包商依前述所提出之施工計畫，不論同意或同意後撤銷，均不免除承包商依契約應有之任何義務或責任。甲方對承包商提議之認可，不應視為對其功效之贊同或保證。

1.2.4
品質計畫

(1)
承包商應遵照甲方指示，於規定之時間內提出詳細之品質計畫予甲方審核。

(2)
上述計畫之內容，請參照第01450章「品質管制」。

1.2.5
安裝協調計畫
(1)
承包商應對關連承包商間之工作配合編擬安裝協調計畫，以確保正常之作業運作。該計畫應說明各關連承包商為符合本契約里程碑日期所安排之作業先後關係及施作時間。

(2)
安裝協調計畫應由本工程之承包商負責製作，並將此計畫提送各關連承包商取得其認可後，再送甲方審查。在工程最後完工之前，應定期安排會議，與關連承包商會商解決各項問題。

(3)
安裝協調計畫之更動可能導致契約作業計畫隨之變動，但不得構成要求額外費用或延長工期之理由。

(4)
若本契約承包商與關連承包商間有任何因契約規定相衝突而造成之問題，無法由本契約承包商解決時，甲方將提供必要之協助及指示。

1.2.6
分包商之管理

(1)
承包商應對於與施工、製造、運輸、交貨、組立、竣工、測試等有關之事務和分包工作、材料、設備之維護負全責。

(2)
簽訂分包契約時，承包商應確保業主及工程司之權益及規定，均已包含在分包契約條款內。

1.2.7
往來文書之管理

(1)
承包商應將有關本工程所需設備或材料之不含價格國內外訂單副本二份抄送予工程司。所有訂單均應述明甲方有關檢驗及試驗之規定，並標示契約編號、承包商名稱及地址，且標明本工程中使用該材料部分。

(2)
依甲方之指示，將訂單副本送達指定單位。

(3)
承包商與其分包商、公用事業機構、政府相關部門及其他主管機關間有關本工程之往來文書，均應抄送副本[1份]予甲方。

1.2.8
施工要求與機具

(1)
承包商應於每一部分工作開始作業至少一個月前，將其擬採用之施工方法及擬使用機具之數量及性質知會工程司。

(2)
如甲方有所要求，承包商應將其擬使用之施工方法、機具與人力之數量及性質等之進一步詳情，提送甲方參考。

(3)
甲方認為不適用之任何設備與機具，均得指示承包商立即移除及更換。

1.2.9
工程進度照片

承包商應於施工期間每個月至少拍攝[60]張施工紀錄彩色照片，拍攝位置、時間與主體由甲方指定。照片應加標題後按施工順序編排於活頁式硬面之相簿內，背背相對放入透明之雙面塑膠相簿，附夾孔以便插入相簿內。標題應以打字註明業主之名稱、契約編號、施工作業概述、承包商名稱、拍照時間及照片編號。

1.2.10
對甲方之通知

(1)
非經書面通知甲方，使其有充分時間安排必要之檢查事宜前，不得進行任何施工作業。

(2)
若無法肯定是否有必要就某項工作之開工向甲方發出通知，承包商應負責向甲方徵詢其規定。承包商若未就該工作提出申請，甲方得保留對該工作之許可。

(3)
承包商應以適當之書面通知甲方，請求工地查驗及認可。若契約無通知時限之規定，則該項通知應於工程準備妥當，可接受最後查驗工作前二天提出。若甲方特別指示，應使用適當表格。非經甲方書面認可，任何工作不得開始。甲方應有合理之充份時間，進行查驗，除甲方特別同意外，查驗應安排在正常工作時間內為之。

1.2.11
施工設備與勞工報告

(1)
承包商應依甲方管理程序之規定，記載每工作天在工地所使用之設備及機具情形，按月向甲方提出報告。

(2)
承包商應記載每工作天在工地所派用之勞工及監工人員情形，按月向甲方提出報告。

1.2.12
公制單位

(1)
本契約工程之設計及施作，應使用CNS Z類、ASTM E380所定義之公制及SI制單位與符號。契約所引用之標準或出版品若未使用公制，承包商應將其換算為公制。

(2)
若契約所規定或經甲方認可之材料，係以公制或美制訂定，而承包商確實無法依契約所定其尺度購得該項材料，僅能購尺度接近契約規定依其他量度製造之材料，且經甲方同意者；或能購得合於契約所定規格尺度之其他代替材料，承包商應即以書面向甲方報告，說明該材料依另種量度所能購得之尺度，或說明所能購得之替代材料。該報告應儘早提送，使甲方有充分時間考慮並核定其必要之設計變更。

1.2.13
大眾之便利

(1)
若甲方認為某一屋主、住戶或一般民眾之便利或舒適受到本工程之影響，甲方得要求承包商依最權宜之處置進行便利第三者工程之全部或部分。此項工作與承包商執行本契約工程之整體計畫無關。

(2)
業主將與屋主及住戶安排協調，以利承包商進行其便利第三者工程，並於必要時安排承包商出入或通過私有土地之許可。

1.2.14
安全

(1)
承包商應採取一切必要措施，以保護所有在工地工作人員之安全與健康。並確實依據契約之規定，以安全又有效之方法施工。

(2)
承包商應於收到開工通知30天內，依據中華民國勞工安全衛生條例之規定，向甲方提出工地施工勞工安全衛生管理計畫。承包商並應依所在地方政府頒布之規定[（如「台北市政府所屬各機關營繕工程工地環境清潔維護實施要點」）]，向甲方提出工地環境污染防治計畫。

(3)
任何人員若經甲方認為未能遵守當時適用法令規章之規定，甲方得要求其立即離開工地，且若未經甲方事先書面同意，不得再派至工地工作。

(4)
施工期間承包商應防止一般民眾出入工地，並提供、維護適當之救生與安全設施，供工地內及附近所有工作人員使用。

1.2.15
安全措施之執行

(1)
承包商除履行契約規定之工作義務外，另應派員參加工地安全衛生會議（由甲方之代表主持）。承包商應於收到開工通知後30日內提出其代表人之姓名，連同其履歷提送甲方核定。

(2)
會議出席人員得按甲方代表之要求，包括承包商之主要分包商、關連承包商、管線事業機構、政府機關等代表，以及其他顧問、專家、個人等甲方代表認為有必要出席者。委員會對與安全、衛生有關之決定與建議，承包商應立即施行，不得拖延。

(3)
在工地之承包商、分包商及其雇用人員均應遵守契約規範所列之一切安全規定。承包商應確實將此等規定，以正確適當之方式納入其各分包契約。

(4)
承包商應雇用合格並富有經驗專任安全衛生之業務主管人員及助理，將其姓名以書面提報甲方，以確保工程按安全方式進行，其職責包括制訂、執行一切必要之工地安全規則。

1.2.16
安全概要

(1)
承包商應提供並組立最小為[1,500mm×1,000mm]之安全告示牌，內容以粗體中英文字標出，並負責其維護及依指示拆除。告示牌應立於既有步道及大眾經常使用之出入口處，以提醒注意進行中之工程。此等告示牌應為法令規定外之額外執行之工作。

(2)
契約中屬永久設施之所有平台、蓋板、階梯、樓梯及其他出入設施，均應儘早裝妥以供使用。若上述規定確難達成，承包商應提供所有必要之臨時通行設施，並以安全牢固之方法製造、組立及維護。

(3)
承包商應提出包括颱風、地震及意外事件在內之一切緊急應變措施及安全規則之詳細計畫書，送請工地安全委員會審核。

(4)
經核准之緊急應變措施及安全規則，應由承包商印製、分發，並張貼於每一工作場所，或工地安全委員會指定之處所，並按該委員會指示或法令規定檢附其他文件、海報、公告等類似物件。他類似文件均應中英文對照。承包商應按工地安全委員會之指示，修改、更換、維護及拆除公告、規定等物件。

1.2.17
急救

(1)
承包商應於每一工作場所，提供防範火災、瓦斯、電擊等書面資料，並提供電話、適當房舍、交通工具、急救設備等，視需要亦包括擔架。

(2)
隧道、隧道洞口及豎坑出入口於施工期間，除上述之規定或工地安全委員會指示之事項外，承包商尚應依工程等級提供擔架、復甦設備及救難設施等。

1.2.18
潛水

(1)
承包商應雇用具適當身體健康證明、有經驗且受過專業訓練，慣於預定工作深度之男性為潛水人員。潛水工作進行時，應確保隨時有必要之助理在場，且備有充份、狀況良好之一流裝備及備用品。一切操作均應符合最新版內政部頒發之中華民國異常氣壓危害預防標準之規定。

(2)
契約工作若須僱用潛水人員，承包商應安排減壓艙設備，其位置能於意外事故發生五分鐘內即能到達。

1.2.19
消防規則

(1)
承包商應遵守內政部及地方政府所訂之消防法規，並應提交一份地上或地下設施之詳細防火計畫送甲方認可，說明發生火警時之應變措施，並標明消防設施之所在位置，及消防隊與急救處所之電話號碼。承包商所有管理人員均應了解救火及其他災害之防治方法。

(2)
工地若發生災害而由消防隊控制時，則一切作業，含高壓作業在內，均由消防隊指揮，承包商並應提供一切必要之協助，至消防隊宣佈解除緊急情況為止。

(3)
內政部之消防規則及特定條款內之有關規定，以及工程司隨時下達之規定，承包商均應符合。承包商應提供並設置手提式滅火器，其功能應配合環境及適用於可能發生火警。

(4)
若甲方認為裸露燈火有引起火災之虞，承包商應依甲方之指示採取額外之防災措施，並增設滅火器材，含呼吸器。所謂「裸露燈火」應包括金屬切割或焊接所使用之電弧及氧乙炔火焰。承包商遵照本條之規定辦理，並不免除其依契約規定應有之義務與責任。

1.2.20
危險物品與輻射

(1)
承包商應確保所有瓦斯、燃料等危險物品均依有關法規或甲方之規定，以安全之方式儲存及搬運。承包商應負責取得儲存及搬運此等物品所需之執照許可。

(2)
非經甲方認可，不得從事含電離或電磁輻射之作業。承包商應確保所有人員及民眾均已保護，不致受到輻射之影響。所有輻射區皆應張貼明顯之警告標示，並設適當之屏障。

1.2.22
試驗安全

(1)
電機或機械設施在測試時；或應業主要求使用時；或經甲方許可而由承包商使用時，承包商或其代表應遵守業主或工程司有關機電設備及有關現埸在附近工作人員安全之規定。

(2)
特訂條款中述及機電設備之裝設、試驗及啟用等工作，承包商應負責安排各關連承包商之一般性到場及特殊性到場。

1.2.23
起重設備之安全設施

(1)
如為本工程施工需要，承包商應提供並維護安全堅固之起重機、升降機及輸送設備，以供材料之起重與運送。所有起重機、升降機等機具均應配備超重警告裝置。所有此類設備均應遵照當地法令規章及有關主管機構之規定、並依製造廠商建議之方法與標準，定期維護。

(2)
承包商應提供並維護安全及堅固之人員升降機，專供輸送人員之用。

(3)
所有升降設備均應以不褪色塗印或永久性黏貼標籤，清楚標示其安全工作載重，惟任何承受應力之部位均不得塗印。

(4)
所有起重及升降設備均應配有熟練之操作員，並應至少有一助手在場。豎坑起吊設備之操作手應以電話或喊話方式與坑道上下端聯絡。

(5)
所有起重及升降機具應測試其容許安全極限並妥予標示。此等設備 在工地使用前，應依相關法令取得試驗合格證明書，並提送甲方核備。

(6)
承包商應備有工地使用起重升降設備之試驗證明書檔案，並隨時更新。該檔案應自開工日起即置於工地，以備查閱。

1.2.24
備用設備

(1)
承包商應提供合適之備用機具，以確保人員、本工程及大眾之安全。

此等設備應包括但不限於下述：

A.
控制水位用之備用發電機及抽水設備。

B.
供本工程照明用之發電機具、裝備及零件。

C.
供地下及水下工程使用之空氣壓縮系統，包括[備用發電機設備]、[通風設施][　　]等。

1.2.25
臨時用電設施之安全防護

(1)
開工通知書發出後，承包商應指派專人負責工地臨時用電設施之安全，並將其姓名以書面報請甲方核備。所有臨時用電設施之設置、維護及與公共供電設施之連接，均應遵照台灣電力公司、中華民國建築法規、中華民國國家標準及其他適用於中華民國國內或國際標準之規定辦理。

(2)
屬永久性工程一部分之機具設備，承包商需經工程司之同意方可使用，惟使用後應於點交或驗收前負責將其復原如新。

1.2.26
契約竣工紀錄圖說（竣工圖）

(1)
承包商應於施工完成後保存一套供紀錄用之完整契約圖說，並註明工程進行最終之資料。資料應包含但不限於下列：

A.
基礎各部分之深度，以測量資料為基準。

B.
地下電力及管線設施之水平及垂直位置，以測量資料為基準。除非另有規定，測量結果之許可差應在[300mm]以內，洪水及污水管仰拱之許可差應在[10mm]之內。

C.
屋內預埋管線及附件之位置，以構造物之外觀可見、可及部位為基準。

D.
現場尺度及細部之變動。

E.
依變更設計所作之變動。

F.
現場殘留之工事，如臨時支撐系統及位於永久性構造物界線外之混凝土工事，並標明其種類及位置。

(2)
竣工圖應於工作完成後，有由承包商負責繪製，並陸續送交工程司。但在任何情況下，應在工程驗收送交完畢。竣工圖應由承包商之人員簽名並加蓋戳記，以保証資料與實際竣工情形符合無誤。

(3)
竣工圖經認可後，承包商應將竣工資料標示於業主提供之第二原圖上，陸續提送給工程司。但在任何情況下，應在工程驗收前送交完畢。

1.3
相關章節

1.3.1
第00703章--規範總則

1.3.2
第01330章--資料送審

1.3.3
第01450章--品質管制

2.
產品

（空白）

3.
施工

（空白）

4.
計量與計價

4.1
計量

若詳細價目表未列本章工作者，不予計量，則本章工作應視為已包括於契約總價內。

4.2
計價

若詳細價目表未列本章工作者，不予計價，則本章工作應視為已包括於契約總價內。

〈本章結束〉

01310
01310-1
V2.0 90/03/27

